sey
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ponasanja

trece strane



'O' Nas kodeks Sadrzaj =] Reci

Poruka naseg glavnog direktora za nabavu
1 glavnog direktora za etiku i uskladenost.

Tijekom naseg boravka u McKinseyju | kroz nasu bogatu, Kada treCe strane u praksi primjenjuju nacela ovog
100-godisnju povijest, uvijek smo slijedili nasu svrhu, Kodeksa, pomazu nam u jacanju odnosa, izgradnl

misiju I vrijednosti. Ovi su nas stupovi nosili u izgradnj otpornost u nasem lancu opskrbe | poticanju pozitivhog
znacajnih partnerstava radi postizanja zajednickih ciljeva, utjecaja na globalnoj razini. Kao sto to trazimo 1 od sebe,
stvaranja boljeg svijeta | Cinjenja ispravnih stvari. Kako ocekujemo da sve nase treCe strane razumiju, prinvate
se svijet | nacin na koji poslujemo razvijaju, odlucniji smo | postuju vrijednosti sadrzane u i1z ovog Kodeksa.

nego Ikad da ostanemo ukorijenjeni u tim idealima.
Hvala vam na partnerstvu.

Nas Kodeks ponasanja trecCih strana utvrduje nacela

koja definiraju nacin na koji McKinsey suraduje s trecim Scott Parris

stranama te kako gradimo | odrzavamo povjerenje Glavni direktor za nabavu, McKinsey & Company

kroz cijell nas lanac vrijednosti. On odrazava iste

standarde izvrsnosti, integriteta | postovanja koje Daniel Trujillo
sami njegujemo | ocekujemo od onih koji suraduju s Glavni direktor za etiku i uskladenost, McKinsey & Company
nama. lzraz je nase zajednicke predanosti — nasim

klijentima, nasim zajednicama | jednih drugima.
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Uvod

McKinsey & Company (,McKinsey®) predan je Od trecCih se strana takoder ocekuje da primjenjuju
najvisim standardima integriteta, drustvene jednake standarde kroz vilastite lance opskrbe.
odgovornostl, uskladenosti | odgovornosti u Kada je to propisano ugovorom, moraju provesti
nabavi | poslovanju. McKinsey ocekuje da sve politike, postupke 1 sustave nadzora kako bi osigural
treCe strane ukljucene u pruzanje proizvoda i da njihovi zaposlenicl, izvodaci radova, konzultanti
usluga za McKinsey postuju slicne standarde. | predstavnici razumiju | postuju ova] Kodeks te

svaku drugu primjenjivu McKinseyjevu politiku.
Ova] Kodeks ponasanja trecih strana (,Kodeks")
opisuje McKinseyjeva ocekivanja u vezi s nacinom na
koJl treCe strane obavljaju poslovanije. Od trecCih se
strana oCcekuje da postuju iste standarde integriteta,
uskladenosti | odgovornog poslovanja koje McKinsey
primjenjuje u vliastitom poslovanju. IreCe strane moraju

se pridrzavati ovog Kodeksa I svih vazecCih zakona
| propisa u svojim poslovnim regijama, ukljucujuci
suradnju s nadleznim regulatornim tijelima.
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Sadrzaj ] Reci

Treca strana

/a potrebe ovog Kodeksa, ,treca strana” odnosi se na
svaki subjekt il pojedinca koji nije zaposlenik McKinseyja,
a koji pruza robu ili usluge McKinseyju ili obavlja poslove
u njegovo ime ili u partnerstvu s njim. To ukljucuje, ali

nije ograniceno na, dobavljace, savjetnike, izvodace
radova, konzultante, agente, posrednike, distributere,
podruznice | druge poslovne partnere. Pojam ,radnik®
odnosi se na zaposlenike il podizvodace trecCih strana.
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Nacela Kodeksa
ponasanja trecih strana

Nas Kodeks ponasanja
trecih strana

temelji se na Cetiri Cinite ono $to je ispravno — Postujte jedni druge—>
osnovina naéela — jasnim Nikada se ne upustajte u podmicivanje ili korupciju Nikada se ne upustajte u uznemiravanje ili diskriminaciju
klj uénim Standardima Nemojte sudjelovati u trgovanju na temelju povlastenih informacija Komunicirajte odgovorno
kOji Odraiavaju tkO Postujte trgovinske propise 1 sankcije Radite na siguran nacin
SO m' . §t0 Oéek -emo Stitite privatnost pojedinaca Postujte zabranu modernog ropstva i trgovine ljudima
11 uj
oo Vodite potpune i toCne evidencije Postujte zakone o radu
od naSih partnera. Ta
|zbjegavajte sukobe interesa Podrzavajte slobodu kretanja radnika
nacCela usmjeravaju nacin
Prijavite moguce povrede pravila Nadzirite privatne ili javne sigurnosne sluzbe

na koji suradujemo

Zastitite od odmazde

— s Integritetom,

odgovornoéc’u i Budite svjesni naseg utjecaja

. i .o Koristite tehnologiju i u zajednicama u kojima djelujemo—
zajedniCkim ciljem. podatke odgovorno =

Zagovarajte ukljucivu nabavu

Stitite povijerljivost i osigurajte zastitu podataka

Tezite ekoloskoj odrzivosti

Odgovorno koristite tehnoloska sredstva i umjetnu inteligenciju (Al)
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Cinite ono Sto je ispravno \

McKinsey je predan postivanju najvisih etickih standarda te
uskladenosti sa svim primjenjivim zakonima, pravilima
1 propisima.

Nikadase ne  Nemojte Postujte Stitite Vodite Izbjegavajte Prijavite Zastitite od
upustajte u sudjelovati trgovinske privatnost potpune sukobe moguce odmazde —
podmicivanje utrgovanju propise | pojedinaca—>  1tocCne Interesa —> povrede
Il Korupciju - natemelju sankcije - evidencije - pravila -

povlastenih

iInformacija -
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@ Nas kodeks Sadrzaj

o o ®

iCivan]

Nikada se ne upustajte u podm e ili korupciju

I\/ICKinsey nede ponuditi, obeéati, prihvatiti, Nulta tolerancija na mito Bez facilitacijskih placanja u ime McKinseyja. Ako se od trecCe
vipr  igr TR . . strane zatrazi da u ime McKinseyja
zatraziti niti isplatiti mito u bilo kojem Trece strane nikada ne smiju nuditi, obecéavati, Trece strane ne smiju davati facilitacijska . . soliticku donaciiu ili humanitarni
obliku IlI vrijednostl, bilo kojo] osobl, nitl davati, traziti niti primati mito — bilo koje vrste nladanja. Facilitacijska plaé¢anja su , | b '. oy i b
, | o ] o | | . : prilog ona mora odbiti zahtjev | bez
cemo ikada traziti od trece strane da to i vrijednosti — od bilo koje osobe ili prema isplate koje se daju radi osiguravanja sdaode o tome obaviiastiti McKinse
0ilo kojoj osobi. Imamo nultu toleranciju prema J J 4

ucini u nase ime. Ocekujemo da se 1 nase SRR | , li ubrzavanja obavljanja rutinskih,
korupclji u bilo kojem obliku. TreCe strane ne

treCe strane pridrzavaju istih nacela kada ) L )
smiju se baviti podmicivanjem, prijevarom,

rade s I\/IcKinseyjem i njegovo me. Sranjem novea niti bilo kojom aktivnogéu najcesce sluzbenicima drzavnih dogada ili putovanja u ime McKinseyja
tijela. Primjeri tacilitacijskih placanja

nediskrecijskih duznosti ili radnj, Bez darova, obroka, reprezentacijskih

usmjerenom na stjecanje neprimjerene poslovne

TrecCe strane ne smiju davati darove,

IreCe strane moraju u potpunosti postovat prednosti. Isto tako, treée strane nikada ne smiju mogu ukljucivati, ali nisu ograniceni obroke niti pruzati gostoprimstve
sve primjenjive zakone protiv podmicCivanja dopustati, poticati niti pomagati drugima da na, placanje nesluzbenih naknada liantima i drugim trecim <t
‘ . o . ranam

| korupcije, ukljucujuéi, ali ne ogranic¢avajudi djeluju na koruptivan nacin u ime McKinseyja. drzavnom siuzbeniku radi obrade R T AR A
se na, zakone Sjedinjenih Americkih - It razlicite oblike. Primier >uzbenin dokumenata, poput vize, e

N J J | diat) I\/I|t.o moze |mat|. razlicite .olbllke. Plr|mJler|v i dovréetka carinskog postupka. neizbjezna iznimka, obratite se svom
Drzava. Zakon o zabrani podmlcwama u ukljuCuju davanje novca ili nudenje bilo Cega McKinseyjevom sponzoru il osobi za
inozemstvu i Zakon o suzbijanju korupcije Sto ima vrijednost, poput troskova putovanja, Bez politi¢kih donacija i humanitarnih <ontakt radi prethodnog odobrenja |

obroka, darova ili darovnih kartica. Mito

Ujedinjenog Kraljevstva. McKinsey ocekuje priloga u ime McKinseyja osigurajte uskladenost s McKinseyjevim

od trecCih strana da uloze razumne napore

takoder moze ukljucivati pruzanje ili nudenje zahtjevima za borbu protiv korupcije.

zaposlenja ili prakse (Cak i ako su neplaceni), Treée strane ne smiju davati politicke
u provedbu postupaka | kontrola kojima davanje humanitarnih donacija, omogucavanje donacije niti humanitarne priloge
¢e se osigurati uskladenost sa zakonima sudjelovanja na dogadajima za razmjenu

protiv korupcije, ukljuujuéi i uskladenost znanja il obuku, pruzanje pomoci u istrazivanju

njthovih podizvodaca | agenata.

Il pro bono usluga, kao 1 nudenje usluga

izvan formalnog ugovornog angazmana.


https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html

@ Nas kodeks Sadrzaj

Nemojte sudjelovati
u trgovanju na temelju
povlastenih informacija

Postujte trgovinske
propise i sankcije

TrecCe strane ne smiju kupovati, prodavati niti na bilo koji drugi TreCe strane moraju postovati sve primjenjive
nacin trgovati vrijednosnim papirima (ukljucujuci dionice, zakone | propise o trgovini | sankcijama.
obveznice ili druge tfinancijske instrumente) bilo koje tvrtke,
ukljucujuci McKinseyjeve klijente, na temelju povlastenih
iInformacija, bez obzira na njihov izvor, niti smiju dijeliti takve
informacije ili preporucivati trgovanje na njihovoj osnovi.



https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html
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Stitite privatnost
pojedinaca

Predani smo postivanju najvisih
globalnih standarda privatnosti |
zastite osobnih podataka — te isto
ocekujemo | od nasih trecCih strana.

Trece strane moraju prikupljati,
koristitl, pohranjivati | zbrinjavati
osobne podatke na zakonit, etican

| siguran nacin. Osobni podaci
trebaju se koristiti iskljuCivo u svrhu
za koju su prikuplieni, zastititi od
neovlastenog pristupa te izbrisati
kada vise nisu potrebni. TreCe strane
moraju u svakom trenutku postovati
prava pojedinaca na privatnost i
primjereno odgovarati na zahtjeve

U vezi sa zastitom podataka.

Povjerljive | osobne informacije smiju
se koristiti Il dijeliti samo u skladu s
ugovorom s McKinseyjem ili ako se
to zahtijeva zakonom, te se ne smiju
otkrivati bez prethodnog pisanog
odobrenja McKinseyja. Ove obveze
ostaju na snazi | tijekom angazmana
| nakon njegova zavrsetka.

TrecCe strane koje posumnjaju

Il saznaju za mogucl incident s
podacima, neovlasteni pristup il
bilo kakav rizik za osobne podatke
moraju odmah obavijestiti McKinsey
putem propisanih kanala za prijavu.

Vodite potpune
i toCne evidencije

Tocno I transparentno vodenje evidencije kljucno je za nase poslovne

odnose te za ispunjavanje zakonskih, financijskih i1 regulatornih
obveza. Oslanjamo se na nase trece strane da u svim poslovnim
dokumentima I izvjesCima postuju jednako visoke standarde integriteta.

TreCe strane moraju osigurati da svi zapisi povezani s njihovim
radom za McKinsey — ukljucCujuci racune, obracune, evidencije
radnog vremena, regulatorne prijave | drugu dokumentaciju

— budu pravodobni, istiniti, tocni, Citljivi I potpuni.

Postujte zakone | ugovore

Svo vodenje evidencije mora biti u skladu s primjenjivim zakonima,
industrijskim propisima 1 uvjetima ugovora s McKinseyjem.
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Z.astitite od
odmazde

[zbjegavajte Prijavite moguce
sukobe interesa povrede pravila

Trece strane moraju prijaviti svaki stvarni ili Trece strane duzne su bez odgode McKinsey ocekuje da treCe strane imaju
mogucl sukob Interesa u trenutku kada zapocinju prijaviti McKinseyju svaku mogucu uspostavlienu politiku | postupak za prijavu
suradnju s McKinseyjem te bez odgode prijaviti povredu zakona Il ovog Kodeksa. problema na radnom mjestu. Politika |

svaki sukob interesa za koji naknadno saznaju postupak trebaju biti transparentni | razumljivi

TreCe strane duzne su bez odgode obavijestitl

Il kojl nastane tijekom njihova angazmana s te moraju osigurati zastitu od odmazde za

McKinsey. “Got a Concern?” sluzbeni je

McKinseyjem. Sukobi interesa ukljucuju svaki osobe koje podnose prijave, kao | za one

osobni, financijski ili vanjski interes koji ima treca MCK|ns,e¥Jev m?ha.hlza.m “a lprqavu k?“ | koJe sudjeluju u povezanim istragama.
. y . , , omogucuje povjerljivo I, u mjeri dopusteno]
strana, kao I situacije u kojima treca strana nastoj y | Hnogenie ori
provoditi aktivnosti koje bi mogle biti u sukobu s ;a ,OQ,O””’ ?”O”'m”o POS ”??eme pr”fvi
iInteresima McKinsey|a, te svaki odnos koji treca PIEUINGSH & GVOIM POVIETYIVOTTT POSTUPKU

dostupne su na internetskoj stranici “Got a

strana moze imati s clanom McKinseyjeve tvrike. o , |
Concern?”. Osim toga, treCe strane moraju,

ako to zakon dopusta, bez odgode proslijedit
McKinsey|u sve sudske pozive, zahtjeve
regulatornih tijela, upite medija ili druge zahtjeve

treCih strana koji se odnose na McKinsey.
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Koristite tehnologiju
i podatke odgovorno

Trecée strane moraju Stititi sigurnost povjerljive imovine
i informacija te privatnost pojedinaca, ukljucujudi, ali
ne ogranicavajuci se na, zaposlenike, klijente i druge
poslovne partnere.

Stitite povjerljivost i osigurajte Odgovorno koristite
zastitu podataka - tehnoloska sredstva i umjetnu
inteligenciju (Al) -
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Stitite povijerljivost
1 osigurajte zastitu podataka

TreCe strane moraju stititi povjerljive informacije 1 imovinu
McKinseyja I njegovih klijenata — ukljucujuci tizicke, digitalne,
financijske, reputacijske 1 osobne podatke — u skladu sa svim
primjenjivim zakonima i ugovornim obvezama. To ukljucuje
provedbu I odrzavanje mjera zastite radi sprjecavanja
neovlastenog pristupa, uporabe, otkrivanja, gubitka, izmjene
I unistenja. Povjerljive i osobne informacije smiju se koristiti
1 dijeliti samo u skladu s ugovorom s McKinseyjem il ako se
to zahtijeva zakonom, te se ne smiju otkrivati bez prethodnog
pisanog odobrenja McKinseyja. Ove obveze ostaju na

snazi | tjekom angazmana | nakon njegova zavrsetka.

Sadrzaj
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Odgovorno koristite tehnoloska
sredstva i umjetnu inteligenciju (Al)

Kada trece strane koriste McKinseyjevu Koristite sustave i uredaje Stitite imovinu Koristite iskljucivo Sprijecite neovlasteni pristup
tehno\ogiju poda’[ke i sustave Iskljucivo za odobrene odobrene alate
’ ’ noslovne svrhe TreCe strane moraju sve TrecCe strane trebaju
ocekujemo njihovu potpunu uskladenost McKinseyjeve uredaje | Treée strane trebaju koristiti orimjenjivati snazne sigurnosne
S nasim zahtjevima prihvatljive uporabe. Treée strane kojima informacije kojima imaju samo odobreni softver, orakse, ukljucujuéi koristenje
Ovi standardi pQStQje kako bi se je omogucen pristup oristup drzati sigurnima plattorme | komunikacijske pristupnih kartica, jakih lozinki
7a3titio integritet nasih podataka McKinseyjevim sustavima lli te poduzeti mjere opreza alate prilikom koristenja Il drugih sigurnosnih kodova,
. . .. e tehnoloskim sredstvima moraju protiv krade, zlouporabe McKinseyjevih sustava. dvotaktorske autentifikacije,
osigurall nasi sustavi | ocuvalo | S o T IR | T |
| | o | . Ih koristiti iskljuCivo za odobrene Il slucajnog ostecenja. Aplikacije ili alati za razmjenu kao I fizickih sigurnosnih
povjerenje u nasoj globalnoj mrezi. . y . . . e
poslovne svrhe te 1h ne smiju poruka koji nisu odobreni mjera poput zastitnih zaslona,
Koristitl za osobne aktivnosti, smiju se koristiti iskljuCivo za sigurnosnih kablova za
protuzakonito ponasanje nesluzbene, logistiCke svrhe racunala, zabrane ostavljanja
Il neovlastene radnje. — 1 to samo kada je to nuzno. racunala bez nadzora u vozilima

te drugih mjera opreza.
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Postujte jedni druge

McKinsey potice inkluzivnu kulturu
i vjeruje da diskriminacija bilo koje
vrste ne smije biti tolerirana.

Nikada se ne upustajte Komunicirajte
u uznemiravanje ili odgovorno —
diskriminaciju -

Radite na siguran Postujte zabranu
nacin - modernog ropstva i
trgovine ljudima -

Postujte zakone Podrzavajte slobodu Nadzirite privatne ili javne
o radu — kretanja radnika - sigurnosne sluzbe -
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Nikada se ne upustajte
U uznemiravanje
ili diskriminaciju

TreCe strane moraju postovati sve primjenjive zakone | propise koji se

odnose na diskriminaciju, radne prakse, uznemiravanje | odmazdu.

Od trecCih se strana ocekuje da osiguraju radna okruzenja bez nejednakog
postupanja u zaposljavanju, diskriminacije, uznemiravanja i bilo kojeg drugog
oblika zlostavljanja, na bilo kojoj osnovi, ukljucujucli, ali ne ogranicavajuci

se na, dob, zdravstveno stanje, invaliditet, etnicko ili drustveno podrijetlo,
spol, rodni identitet, nacionalnost, rasu, spolnu orijentaciju, bracni

status, roditeljski status, trudnocCu, politiCka uvjerenja, vjeru ili vjerska
uvierenja, sindikalnu pripadnost ili status veterana. Nejednako postupanje
ukljucuje 1 isplatu nejednake naknade za rad jednake vrijednosti.

Sadrzaj
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Sve sto pisete | govorite ima znacaj.

To ne odrazava samo profesionalnost |
iIntegritet vase organizacije, veC moze
utjecati 1 na ugled McKinseyja. Kao
clijenjena treca strana, imate vaznu ulogu
u zastiti nasih klijenata 1 povjerenja koje
ulazemo u partnerstva — kroz promisljenu,

odgovornu I pazljivu komunikaciju.

Komunicirajte odgovorno

Odrzavajte povjerljivost

Ocuvanje povjerljivosti kljucno je za zastitu
McKinseyjevih klijenata 1 naseg poslovanja.
TreCe strane moraju sve vlasnicke ili povjerljive

iInformacije strogo cuvati kao povjerljive,

ukljucujuci sve pojedinosti 0 nasem angazmanu,

osim ako nije izricito odobreno njihovo

dijeljenje. Nemojte razgovarati o informacijama
klijenata il McKinseyja s osobama koje

nemaju jasan i opravdan razlog da ih znaju.

Sadrzaj

Radite na
siguran nacin

McKinsey ocekuje od trecCih strana da primjenjuju

ucinkovite prakse zastite zdravlja | sigurnosti
na radu u cijelom svom poslovanju.

Sigurno | zdravo radno okruzenje predstavlja temeljno
nacelo | pravo tijekom rada. IreCe strane moraju
postovatl sve primjenjive zakone | propise o zastitl
zdravlja | sigurnosti na radu. McKinsey zahtijeva od
treCih strana da primjenjuju prakse kojima se smanjuju
rizicli po zdravlje 1 sigurnost, potiCe sprjecavanje
nesreca te osiguravaju radni uvjeti koji stite sigurnost

| zdravlje svih radnika | ostalih trecCih strana.
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Postujte zabranu modernog ropstva

i trgovine ljudima

McKinsey osuduje sve oblike ropstva, prisilnog rada
| trgovine ljudima te je predan uklanjanju takvih
praksi iz svog globalnog poslovanja i lanca opskrbe.
TreCe strane moraju postovati iste standarde |
osigurati da njihovi radnici, kao | sve osobe koje

djeluju u njihovo ime, ne sudjeluju ni u kakvom obliku

prisilnog rada, djeCjeg rada ili trgovine ljudima. Trece
strane moraju postovati sve primjenjive zakone o
jJudskim pravima | suzbijanju ropstva, ukljucujuci,

all ne ogranicavajuci se na, Zakon Ujedinjenog
Kraljevstva o modernom ropstvu (2015.), Kanadski
zakon o borbi protiv prisilnog rada | djeCjeg rada

u lancima opskrbe (2023.) te Australski zakon o
modernom ropstvu (2018.), I primjenjivati prakse
koje osiguravaju potpunu uskladenost u svim

segmentima njihova poslovanja i lanaca opskrbe.

Nikada se ne upustajte
u djecji rad

TrecCe strane ne smiju koristiti

djecji rad te moraju zaposljavatl
radnike koji iIspunjavaju
primjenjive zakonske uvjete

0 minimalnoj dobi za rad u
zemljama u kojima posluju.

Medunarodni standardi
deftiniraju djecji rad kao rad

koJI ugrozava zdravlje 1 razvo]
djeteta, zahtijeva predugo radno
vrijeme 1/1ll ga obavljaju djeca
koja su premlada za rad. Pojam
,<dijete”, osim ako primjenjivi

zakoni 0 minimalnoj dobi za rad
ne propisuju drugacije, odnosi
se na svaku zaposlenu osobu
mladu od 15 godina ili mladu

od dobi potrebne za zavrsetak
obveznog skolovanja, ovisno

0 tome koja Je granica visa.

Radnici mladi od 18 godina
ne smiju biti angazirani na
obavljanje opasnih poslova.

Postujte ljudska prava.

Kao sudionik Globalnog
sporazuma Ujedinjenih
naroda, McKinsey podrzava
Deset nacela koja se
odnose na ljudska prava,
rad, oCuvanje okolisa i

borbu protiv korupcije; Opcu

deklaraciju o ljudskim pravima;
Deklaraciju Medunarodne
organizacije rada (ILO) o
temeljnim nacelima | pravima

na radu; te Vodeca nacela
UN-a o poslovanju I ljudskim

pravima. McKinsey nastoj
postovatl nacela utvrdena u

tim normama | ocekuje da Isto
cine | njegove trecCe strane.

/a dodatne informacije
pogledajte Izjavu McKinsey)a

o0 ljudskim pravima.

McKinsey |je predan postovanju

judskih prava | zahtijeva od

treCih strana da u vlastitom
poslovanju 1| kroz clijele svoje
ance vrijednosti Cine isto.

McKinsey ne tolerira krsenja
judskih prava ni u kojem
obliku niti u bilo kojoj tazi svog
lanca opskrbe. TreCe strane
moraju postovati medunarodno
oriznate norme ljudskih prava

te sa svim radnicima postupati

dostojanstveno I s postovanjem.

To ukljucCuje strogu zabranu
tizickog nasilja, prijetnj,

tjelesnog kaznjavanja, psihicke

Sadrzaj

prisile, verbalnog zlostavljanja,

maltretiranja, uznemiravanja |

bilo kojeg oblika nepostovanja.

Podrzavajte slobodu
udruzivanja

McKinsey ocekuje od trecih
strana da postuju prava radnika
u vezl sa slobodom udruzivanja,
ukljucujuci pravo na osnivanje lli
pristupanje radnim ili sindikalnim
organizacijama te sudjelovanje

u radnickim vijecima u skladu s

okalnim zakonima | u procesima

Kolektivnog pregovaranja.

Radnicl moraju imati slobodu

e

sudjelovati u tim aktivnostima

bez straha od odmazde,
uznemiravanja ili zastrasivanja.


https://www.mckinsey.com/about-us/overview/our-governance/human-rights-statement
https://www.mckinsey.com/about-us/overview/our-governance/human-rights-statement
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html

@ Nas kodeks Sadrzaj

Postujte zakone o radu

TreCe strane moraju postovati sve primjenjive Bez naknada za zaposljavanje Komunicirajte uvjete zaposlenja
zakone | propise koji se odnose na place TreCe strane ne smiju zahtijevati niti dopustati da TreCe strane moraju osigurati da radnici unaprijed
| rad. McKinsey oCekuje od trecih strana radnici, bilo izravno ili neizravno, pladaju naknade za budu upoznati s uvjetima i odredbama svog rada, po
da zaposlenicima osiguraju pravodobne zaposljavanije ili povezane tro$kove u bilo kojoj fazi moguénosti putem pisanog ugovora o radu. Uvjeti
| razum\jive obracune placa iji sadrze nostupka zaposljavanja. Ako se utvrdi da su takve zaposlenja moraju biti priopceni prije pocetka rada, na
dovoljno informacija za provjeru toénosti naknade placene, treCe strane moraju bez odgode jeziku koji radnik razumije, te moraju sadrzavati barem
. L . . nadoknaditl iznos pogodenim radnicima | provestl odatke o placl, radnom vremenu, pogodnostima
isplate za obavljeni rad. Svako koristenje | | PoS o F,) P | P °

preventivne mjere kako bi osigurale buducu uskladenost. | razlozima za prestanak radnog odnosa.

privremene, posrednicke ili vanjske radne
snage mora biti u skladu sa svim primjenjivim
zakonima 1 propisima. McKinsey potice

treCe strane da isplacuju dostojanstvenu
placu 1 promiCu jednakost u placama.



https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html

@ Nas kodeks Sadrzaj

Podrzavajte slobodu Nadzirite privatne
kretanja radnika ili javne sigurnosne
sluzbe

TrecCe strane ne smiju zadrzavati, TreCe strane ne smiju nametat TreCe strane koje radi zastite angaziraju ili koriste privatne
unistavati, skrivati niti uskracivati nerazumne ogranicenja slobode Il j]avne sigurnosne sluzbe moraju osigurati odgovarajuce
pristup izvornim identifikacijskim kKretanja radnika unutar radnih upute 1 nadzor kako bi se sprijecCilo mucenje, okrutno,
ISpravama Koje su izdala drzavna mjesta, objekata ili smjestaja pod necovjecno Ill ponizavajuce postupanje, nanosen|e

tijela, putnim dokumentima il nadzorom poslodavca. Ako trece tjelesnih ozljeda il ugrozavanje zivota pojedinaca

radnim dozvolama radnika, osim strane osiguravaju smjestaj ili prijevoz, te ogranicavanje slobode udruzivanja radnika.

kada e to propisano zakonom | uvietl moraju biti sigurni, higijenski te

samo onoliko dugo koliko je nuzno u skladu s postovanjem privatnosti,

za Ispunjavanje zakonskih obveza. dostojanstva | autonomije radnika.

Radnici moraju uvijek zadrzati posjed

nad svojim osobnim dokumentima.



https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html

O Nas kodeks Sadrzaj

Budite svjesni naseg
utjecaja u zajednicama
u kojima djelujemo

McKinsey je predan promicanju ukljucive nabave i oCekuje
da treée strane posluju na odrziv nacin, u skladu sa svim
primjenjivim zakonima i propisima o zastiti okolisa.

Zagovarajte ukljucivu nabavu - Tezite ekoloskoj odrzivosti —>



https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html

. O ’ Naé k()deks Sad riaj

Jagovarajte Tezite
ukljucivu nabavu ekoloskoj odrZivosti

McKinseyjevi postupci nabave osmisljeni su tako da poticu TreCe strane moraju postovati sve primjenjive zakone | propise o
pravedan pristup. Kao dio ovog pristupa, McKinsey potice zastitl okolisa. McKinsey zahtijeva od treCih strana da prepoznaju |
kvaliticirana mala poduzeca | poduzeca u raznolikom upravljaju svojim rizicima I utjecajima na okolis. McKinsey ocekuje
vlasnistvu da istraze mogucnosti suradnje s McKinseyjem. da treCe strane mjere, upravljaju I rjesavaju pitanja potrosnje

| o - S energije 1 emisija staklenickih plinova (GHG) te zahtijeva od trecih
McKinsey ocekuje od treCih strana da: (1) primjenjuju SV . - . e
» ) t A | strana provedbu inicijativa za smanjenje emisija. Gdje je primjen|ivo,
”ep_”s r?ne II ransplellren .n.e prolcese Pre razwanjal procvjene McKinsey takoder ocekuje od svojih treCih strana da mjere,
te (1) osiguraju da njihovi timovi za nabavu omoguce posten L - . . . . .
| T D - upraviljaju 1 smanjuju potrosnju vode ili drugih prirodnih resursa
pristup natjecajima kvalificiranim tre¢im stranama. . . . , .
te koliCinu otpada u svom poslovanju. Osim toga, trece strane |
njthov opskrbni lanac moraju postovati primjenjive zakone koji se
odnose na koristenje, rukovanje 1 zbrinjavanje opasnog otpada,
postojanih organskih onecisCujucih tvari, zive 1 slicnih supstanci.



https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html

'O' Nas kodeks Sadrzaj =] Reci

Prava McKinseyja

McKinsey zadrzava sljedeca prava kako bi osigurao |
provodio uskladenost treCih strana s ovim Kodeksom.

Odabir trecih strana

McKinsey moze procijeniti uskladenost trece strane

s ovim Kodeksom tijekom procesa njezine procjene,

odabira il ukljucivanja u suradnju i1/1li u bilo kojem drugom
trenutku tijekom odnosa trecCe strane s McKinseyjem.



https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html

@ Nas kodeks

Procjena trecih strana

Procjena trecCih strana podrzava
McKinseyjevu predanost Globalnom
sporazumu Ujedinjenih naroda, Sirim
profesionalnim normama i upravljanju
rizicima u cijelom lancu opskrbe.
Procjena trecCih strana kljucan e
element due diligence analize kojom
se nastoji identiticirati, sprijecit,
ublaziti, pratiti  omoguciti ispravljanje
negativnih utjecaja u opskrbnom lancu
povezanih s temama obuhvacenima
ovim Kodeksom, ukljucujuci, ali ne
ogranicavajucl se na, ekolosku odrzivost,
judska prava, radne uvjete | etiku,

Sve trecCe strane bit ¢e obvezne potvrditi
prihvacanje ovog Kodeksa prilikom
ukljuCivanja u suradnju. Jednom
godisnje, od odabranih trecih strana
moze se zatrazitl da ovlasteni predstavnik
pregleda 1 potvrdi prihvacanje Kodeksa.
Na zahtjev, treCe strane bit Ce duzne
dostaviti pisane informacije o0 svojim
politikama 1 praksama koje se odnose

na uskladenost s ovim Kodeksom.

Osim toga, McKinsey moze povremeno
zatraziti od odredenih treCih strana da
iIspune procjenu temeljenu na dokazima
KoJu ocjenjuje neovisna strana ili da

dopuste provodenje revizije na lokaciji radi
pracenja uskladenosti s ovim Kodeksom
| poticanja kontinuiranog poboljsanja u

0dnosu ha njega | druga relevantna pitanja.

McKinsey e predan suradnji s treCim
stranama na poboljsanju ucinkovitosti u
podrucjima obuhvacenima ovim Kodeksom
te moze povremeno zatraziti od trecih
strana poduzimanje konkretnih korektivnih
mjera povezanin s ovim Kodeksom |
drugim relevantnim pitanjima. McKinsey
ocekuje da se treCe strane sloze s
medusobnom suradnjom radi zajednickog
riesavanja primjenjivih 1 relevantnih tema.
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@ Nas kodeks

Neuskladenost, povrede

i raskid suradnje

Svaka treca strana mora osigurati da sve
treCe strane | radnici koje angazira radl
ISpunjavanja obveza ili preuzetih obveza
prema McKinsey|u postuju ova] Kodeks

Il da su Im nametnute obveze koje su u
bitnom smislu jednake. TreCe strane moraju
potvrditl da ako saznaju za mogucu povredu,
ukljuCujuci one povezane s njihovim trecim

stranama, moraju o tome obavijestit
McKinsey | poduzeti odgovarajuce
mjere. U slucaju neuskladenosti s ovim

Kodeksom Ili njegove povrede, McKinsey
moze trecoj strani pruziti razumnu priliku
da otkloni problem putem dogovorenih
korektivninh mjera, osim ako je povreda
teska, nepopravljiva ili predstavlja krsenje
zakona. U slucaju povrede ovog Kodeksa
Il zakona, McKinsey moze obustaviti il
raskinuti suradnju s trecom stranom. U
slucaju krsenja zakona, McKinsey moze
slucaj prijaviti nadleznim tijelima.


https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html

@ Nas kodeks

Redoslijed prvenstva;

Sadrzaj

[zmjene Kodeksa

Ako postoji sukob izmedu ovog Kodeksa

| primjenjivog zakona, treCe strane

moraju postupati u skladu s primjenjivim
zakonom. AKo ova] Kodeks propisuje
obveze koje nadilaze zahtjeve primjenjivog
zakona, trece strane moraju ih postovat

U granicama primjenjivog zakona.

McKinsey zadrzava pravo azurirati il
izmijeniti zahtjeve ovog Kodeksa.

Datum prvobitnog usvajanja: 25. listopada 2013.
Datum prvih izmjena: 1. prosinca 2020,

Datum posljednje revizije/
azuriranja: 6. listopada 2025.
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